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PROCEDIMENTO PARA PROVIMENTO DE CARGOS DE DIRECAO INTERMEDIA DE 2.°
GRAU, CHEFE DE DIVISAO COMERCIAL (D.C.) DOS SERVICOS MUNICIPALIZADOS DE

AGUA E SANEAMENTO DE VISEU

ATA NUMERO UM
DEFINICAO DOS CRITERIOS DE SELECAO, PONDERACAO E CLASSIFICACAO FINAL

Aos vinte e quatro dias do més de junho do ano de dois mil e vinte e quatro, reuniu o Juri do procedimento
concursal destinado ao provimento do Cargo de Direcdo Intermédia de 2.° Grau, Chefe de Divisdo
Comercial (D.C.) dos Servigos Municipalizados de Agua e Saneamento de Viseu, aberto por deliberagio do
Conselho de Administragio de 08 de margo de 2021, e por deliberagdo da Camara Municipal de 31 de maio
de 2021, aprovado por deliberagdo da Assembleia Municipal no 28 de junho de 2021 constituido por Eng.°
Carlos Tldefonso Ferrsio Tomés — Diretor Delegado dos Servicos Municipalizados de Agua e Saneamento
de Viseu, na qualidade de Presidente, por Eng.? Isabel Rosario Santos Sousa Almeida — Chefe de Divisio
de Conservagdo e Exploragio dos Servigos Municipalizados de Agua e Saneamento de Viseu, na qualidade
de 1.° Vogal, e por Eng.? Paula Cristina dos Santos Aires Faro de Morais Gomes — Chefe de Divisdo de
Energia e Mobilidade da Camara Municipal de Viseu, na qualidade de 2.° Vogal, em substitui¢io de Nuno
Miguel Pereira Martins, por impedimento nos termos do artigo 21.° da Lei n.° 2/2004, de 15 de janeiro, na

redacdo atual.

1 - O Juri analisou e aprovou por unanimidade os métodos de selegdo e ponderagdo dos fatores de
avaliacdo, bem como o sistema de ordenacido final constantes nesta ata, relativamente a selecdo dos
candidatos, a aplicar no procedimento de recrutamento em causa, tendo em conta a legislagdo vigente. ----
Meétodos de selecdo: Nos termos do disposto no n°1 do artigo 20° e no n°1 do artigo 21°, ambos da Lei n°

2/2004, de 15 de setembro, na sua atual redagdo, adaptada a administragdo local pela Lei n® 49/2012, de 29

de agosto, na sua versdo atual.
Serdo aplicados os métodos de sele¢do: Avaliagdo Curricular (AC) e a Entrevista Publica (EP), e utilizar

a escala classificativa de 0 a 20 valores, tanto em cada um dos métodos de sele¢do, como na classificagio

final.
2 - Avaliacdo Curricular (AC) — (Anexo I): visa avaliar as aptidGes e qualificagGes profissionais do/a
candidato/a na 4rea para a qual o procedimento concursal é aberto, com base na andlise do respetivo
curriculo profissional, designadamente: a habilitagio académica ou profissional, percurso profissional,
relevincia da experiéncia adquirida e da formagdo realizada e o tipo de fungdes exercidas. Serdo

considerados ¢ ponderados, desde que se encontrem devidamente comprovados: a Habilitacio Académica

(HA), a Formacio Profissional (FP) e a Experiéncia Profissional (EP).
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Habilitacées Académicas (HA) — onde se pondera a titularidade do grau académico. Apenas seré% ﬂ U’L(b

considerada a habilitacdo que corresponda a grau académico ou seja a este equiparado, com avaliagdo nos

seguintes termos:

el icenciatura — 16 valores;

eMestrado em area relevante para a fungio — 18 valores;

eDoutoramento em 4rea relevante para a fungdo — 20 valores.

Formacio

€ongressos,

Profissional (FP): onde se pondera as agdes de formacdo, bem como a participagdo em

semindrios, coloquios, conferéncias, pos-graduagOes € palestras e outras agles de

aperfeicoamento profissional adequadas as fungdes a exercer (diretamente relacionadas com a area

funcional do cargo a prover). As mesmas apenas sdo consideradas quando comprovadas através de cdpia de

respetivo certificado e que foram frequentadas ou ministradas nos tltimos 10 anos.

Apenas s3o consideradas agdes/presengas comprovadas por certificado ou diplomas que indiquem

expressamente o nimero de horas ou de dias de duragio da acéo.
Sempre que o respetivo certificado ndo conste o nimero de duragio da formacio, considerar-se-a que cada

dia de formac#o € equivalente a sete horas e cada semana a cinco dias.

A avaliagdo da formagao profissional, sera nos seguintes termos:

0 horas de formagdo - 0 valores;

1 a 40 horas de formagio — 2 valores;

41 a 80 horas de formagdo - 4 valores;

81 a 120 horas de formagéo — 6 valores;
121 a 160 horas de formagéo — 8 valores;
161 a 200 horas de formagdo — 10 valores;
201 a 240 horas de formagdo — 12 valores;
241 a 280 horas de formagdo — 14 valores;
281 a 320 horas de formagio — 16 valores;
321 a 360 horas de formag#o — 18 valores;

mais de 360 horas de formacgdo — 20 valores.

Experiéncia Profissional (EP): em que se apreciard o exercicio de fungGes publicas, em cargos, carreiras,

categorias ou fungdes avaliando a duragio dessa experiéncia e a relevincia para o cargo a desempenhar,

ponderadas

das seguintes formas:
4 anos até 6 anos - 10 valores;

> 6 anos até 8 anos - 12 valores;

> 8 anos até 10 anos — 14 valores;

> 10 anos até 12 anos - 16 valores;
> 12 anos até 14 anos - 18 valores;

> 14 anos - 20 valores.
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Classificacio da Avaliaciio Curricular (AC)

A classificagdo da avaliagfo curricular ¢ obtida pela seguinte formula:

AC =20% HA +20% FP + 60% EP

em que:

HA ¢ a classifica¢fo no fator HabilitagGes Académicas;

FP ¢ a classificagfo no fator Formagio Profissional;

EP ¢ a classificagdo no fator Experiéncia Profissional.
3 - Entrevista Piblica (EP) — (Anexo II): visa avaliar, numa relacfo interpessoal, de forma objetiva e
sistematica, a experiéncia profissional € os aspetos comportamentais evidenciados durante a interagio
estabelecida entre o/a entrevistador/a e o/a entrevistado/a, observando as exigéncias e responsabilidades do
cargo a prover, bem como as atribui¢des, competéncias e perfil pretendido, de acordo com os seguintes
parametros de avaliacgo:
a) - Motivacdo e Capacidade de Lideranca - (Anexo II — Folha 1);
b) - Conhecimento Competencial - (Anexo II — Folha 2);

¢) — Orientagdo para os resultados, planeamento e organizagio- (Anexo II — Folha 3);

d) - Otimizagdo de recursos, decisdo, desenvolvimento ¢ motivagdo dos/as colaboradores/as- (Anexo II —
Folha 4);

e) - Orientag@o para a inovagdo e mudanca, tolerincia a pressdo e contrariedades, visdo estratégica- (Anexo
I — Folha 5);
f) - Sentido Critico- (Anexo II - Folha 6);
g) - Expressdo e Fluéncia Verbais- (Anexo II - Folha 7).

Sera classificado de 0 a 20 valores e a avaliagio resultard da média aritmética simples dos parametros

considerados.

Serdo excluidos os/as candidatos/as que ndo comparecerem a Entrevista Publica.

Aquando da realizagfio da Entrevista Publica, € obrigatoria a exibigdo do respetivo cartdo de cidaddo. -------
4 - A Classificacio Final (CF) sera expressa na escala de 0 a 20 valores e resultard da média aritmética

simples das classificagdes obtidas nos dois métodos de selecio, de acordo com a seguinte férmula: ---- ----

CF=40% AC + 60% EP

Em que:

CF = Classificacdo Final

AC = Avaliagio Curricular

EP = Entrevista Pablica
5 — O Juri, findo o procedimento concursal, elabora a proposta de nomeag@o, com a indicagdo das razdes
por que a escolha recaiu no candidato/a proposto/a, abstendo-se de ordenar os restantes candidatos, nos
termos do n.° 5 do artigo 21.° da Lei n.° 2/2004, de 15 de janeiro, alterada pela Lei n.° 51/2005, de 30 de
agosto, Lei n.° 64-A/2008, de 31 de dezembro, Lei n.° 3-B/2010, de 28 de abril, Lei n.° 64/2011, de 22 de

3



dezembro, Lei n.° 68/2013, de 29 de agosto, Lei n.° 128/2015 de 3 de setembro, adaptada & Administragdo
Local pela Lei n.° 49/2012, de 29 de agosto, alterada pela Lei n.° 82-B/2014, de 31 de dezembro. --~--~------
6 - Em cumprimento da alinea h) do artigo 9.° da Constituicio, a Administragdo Publica, enquanto entidade
empregadora, promove ativamente uma politica de igualdade de oportunidades entre homens e mulheres no

acesso a0 emprego € na progressdo profissional, providenciando escrupulosamente no sentido de evitar toda

e qualquer forma de discriminagZo.

7 - E ndo havendo mais nada a tratar foi encerrada a reunifo, dela se lavrando a presente ata, que vai ser

assinada por todos os elementos do Juri.
O JURI DO CONCURSO
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FICHA AUXILIAR DA AVALIACAO CURRICULAR PARA DIRECAO INTERMEDIA DE 2.° ),/2 f
GRAU, CHEFE DE DIVISAO COMERCIAL (D.C.) % (/’L,jf)

Anexo I

Nome do candidato:

1- HABILITACOES ACADEMICAS (HA)
Onde se pondera a titularidade do grau académico ou nivel de qualificagdo certificado pelas entidades

competentes, de acordo com o seguinte:

Nivel de habilitacio Valores
Licenciatura 16 valores
Mestrado em area relevante para a funcio 18 valores
Doutoramento em area relevante para a funcdo 20 valores

2 — FORMACAO PROFISSIONAL (FP): onde se pondera as agbes de formagio, bem como a
participagdo em congressos, seminarios, coléquios, conferéncias, pos-graduagdes e palestras e outras a¢les
de aperfeigoamento profissional adequadas as fungdes a exercer (diretamente relacionadas com a 4rea
funcional do cargo a prover). As mesmas apenas s3o consideradas quando comprovadas através de copia de
respetivo certificado e que foram frequentadas ou ministradas nos ultimos 10 anos.

Apenas sdo consideradas agdes/presencas comprovadas por certificado ou diplomas que indiquem
expressamente o nimero de horas ou de dias de duragéo da agio.

Sempre que o respetivo certificado ndo conste o nimero de duragio da formagdo, considerar-se-4 que cada
dia de formag#o ¢ equivalente a sete horas e cada semana a cinco dias.

A avaliagdo da formagao profissional, sera nos seguintes termos:

Duracio Valores
0 horas de formagéo 0 valores
1 a 40 horas de formagdo 2 valores
41 a 80 horas de formag&o 4 valores
81 a 120 horas de formagio 6 valores
121 a 160 horas de formagéo 8 valores
161 a 200 horas de formagéo 10 valores
201 a 240 horas de formagio 12 valores
241 a 280 horas de formagéo 14 valores
281 a 320 horas de formacgéo 16 valores
321 a 360 horas de formagio 18 valores
mais de 360 horas de formagio 20 valores
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3 - EXPERIENCIA PROFISSIONAL (EP): em que se apreciara o exercicio de func¢des publicas, em
cargos, carreiras, categorias ou fungdes avaliando a durac¢@o dessa experiéncia e a relevincia para o cargo a

desempenhar, ponderadas das seguintes formas:

Duracio Valores
>4 anos e até 6 anos 10 valores
> 6 anos e até 8 anos 12 valores
> 8 anos e até 10 anos 14 valores
> 10 anos e até 12 anos 16 valores
> 12 anos e até 14 anos 18 valores
> 14 anos 20 valores

Experiéncia Profissional (EP):

AVALIACAO CURRICULAR (AC)

AC=20% HA +20% FP + 60% EP

O JURI DO CONCURSO:
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FICHA AUXILIAR DA ENTREVISTA PI'JBLI~CA PARA DIRECAO INTERMEDIA DE 2.° GRAU,
CHEFE DE DIVISAO COMERCIAL (D.C.)

Anexo I1
Nome do Candidato:
ASPECTO A CONSIDERAR | Nivel classificativo Obs.
apresentado
Excelente 18 a 20 valores
Motivacéo e capacidade de Muito Bom 15 a 17 valores
lideranca Bom 13 a 14 valores
Suficiente 10 a 12 valores
Insuficiente 1 a 9 valores
Excelente 18 a 20 valores
Conhecimento competencial Muito Bom 15 a 17 valores
Bom 13 a 14 valores
Suficiente 10 a 12 valores
Insuficiente 1 a 9 valores
Excelente 18 a 20 valores
Orientacdo para os resultados, | \uito Bom 15 a 17 valores
planeamento e organizagiio Bom 13 a 14 valores
Suficiente 10 a 12 valores
Insuficiente 1 a 9 valores
Excelente 18 a 20 valores
Otimizaciio de recursos, Muito Bom 15 a 17 valores
decisdo, desenvolvimento e Bom 13 a 14 valores
motivacdo dos/as Suficiente 10 a 12 valores
colaboradores/as Insuficiente 1 a 9 valores
Excelente 18 a 20 valores
Orientaciio para a inovagdo e | Myito Bom 15 a 17 valores
mudanga, tolerdancia a pressio Bom 13 a 14 valores
e contrariedades, visdo Suficiente 10 a 12 valores
estrategica Insuficiente 1 a 9 valores
Excelente 18 a 20 valores
Sentido critico Muito Bom 15 a 17 valores
Bom 13 a 14 valores
Suficiente 10 a 12 valores
Insuficiente 1 a9 valores
Excelente 18 a 20 valores
Expressdo e fluéncia verbais | nMuito Bom 15 a 17 valores
Bom 13 a 14 valores
Suficiente 10 a 12 valores
Insuficiente 1 a 9 valores

[ CLASSIFICACAO FINAL (QUANTITATIVA) | (C1+C2+C3+C4+C5+C6+C7)/7 |

| CLASSIFICACAO FINAL (QUALITATIVA)

|

Nivel Classificativo

|

0 JURI DO CONCURSO:
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FICHA AUXILIAR DA ENTREVISTA Pl’IBLISZ'A PARA DIRECAO INTERMEDIA DE 2.° GRAU,
CHEFE DE DIVISAO COMERCIAL (D.C.)

Anexo II - Folha 1 ﬂ S/ﬂu )

Nome do Candidato: 1

Motivaciio e Capacidade de Lideranga: pretendera avaliar, por um lado, os motivos de apresentacio da
candidatura ao cargo, o interessa do/a candidato/a pelas fungdes inerentes a0 mesmo e, por outro lado, a
capacidade para dirigir e influenciar positivamente os colaboradores. Compreendera os seguintes niveis de
avaliacdo.

Compreenderé os seguintes niveis de avaliagio:

Nivel classificativo apresentado N.ota Obs.
Final

Quando demonstre excelente nivel de
motivagdo para o exercicio dirigentes e
capacidade de lideranga na &rea de
atuagdo do cargo a prover.

Quando demonstre muito bom nivel de
motivagéo para o exercicio dirigentes ¢
capacidade de lideranga na 4rea de
atuacdo do cargo a prover.

Quando demonstre bom nivel de
motivagao para o exercicio dirigentes e
capacidade de liderangca na area de
atuacio do cargo a prover.

Quando demonstre razoavel nivel de
motivagédo para o exercicio dirigentes e
capacidade de lideranca na area de
atuacdo do cargo a prover.

Quando demonstre reduzido nivel de
motivagdo para o exercicio dirigentes e
capacidade de lideranga na érea de
atuacdo do cargo a prover.

Excelente 18 a 20 valores

Muito Bom 15 a 17 valores

Bom 13 a 14 valores

Suficiente 10 a 12 valores

Insuficiente 1 a 9 valores
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FICHA AUXILIAR DA ENTREVISTA P['IBLI~CA PARA DIRECAO INTERMEDIA DE 2.° GRAU,
CHEFE DE DIVISAO COMERCIAL (D.C.)

Anexo IT - Folha 2

055

Conhecimento Competencial: pretenderd avaliar o conhecimento da fungdo e, bem assim, a aptiddo do

Nome do Candidato:

candidato/a para o exercicio de fungdes de dire¢do, coordena¢do e controlo e sua valorizagdo na
organizagdo.

Compreendera os seguintes niveis de avaliagdo:

Nivel classificativo apresentado Nota Obs.
Final

Quando releve excelente conhecimento
da funcdo e excelente aptiddo para o
exercicio de fungdes de diregéo,
coordenacdo e controlo e experiéncia
profissional, essenciais ao adequado
desempenho das fungdes.

Quando releve muito bom
conhecimento da fun¢do e muito boa
aptiddo para o exercicio de fungdes de
diregdo, coordenagdo e controlo e
experiéncia profissional, essenciais ao
adequado desempenho das fungdes.
Quando releve bom conhecimento da
fung@o e boa aptiddo para o exercicio
de fungbes de dire¢do, coordenagio e
controlo e experiéncia profissional,
essenciais ao adequado desempenho
das funcgoes.

Quando releve suficiente
conhecimento da fungio e suficiente
aptiddo para o exercicio de fungdes de
direcdo, coordenacdio e controlo e
experiéncia profissional, essenciais ao
adequado desempenho das fungdes.
Quando releve reduzido conhecimento
da fun¢io e reduzida aptiddo para o
exercicio de func¢des de diregdo,
coordenagdo e controlo e experiéncia
profissional, essenciais ao adequado
desempenho das funcdes.

Excelente 18 a 20 valores

Muito Bom 15 a 17 valores

Bom 13 a 14 valores

Suficiente 10 a 12 valores

Insuficiente 1 a 9 valores
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FICHA AUXILIAR DA ENTREVISTA PI:IBLIS?A PARA DIRECAO INTERMEDIA DE 2.° GRAU,
CHEFE DE DIVISAO COMERCIAL (D.C.)

Anexo IT — Folha 3 // M
Nome do Candidato:

Orientagiio para os resultados, planeamento e organizacfio: pretendera avaliar, por um lado a

capacidade para se focalizar na concretizagdo de objetivos e garantir que os resultados desejados séo
alcangados e, por outro, a aptiddo do candidato/a para programar, organizar € controlar a atividade e
projetos variados, na area de atuagdo do cargo a prover, definindo objetivos, estabelecendo prazos e
determinando prioridades.

Compreenderd os seguintes niveis de avaliaggo:

Nivel classificativo apresentado Nota Obs.
Final

Quando releve excelente conhecimento dos
objetivos da organizagio e excelente
capacidade para integrar no exercicio da area
de atuacdo do cargo a prover os valores éticos | Excelente 18 a 20 valores
e deontolégicos do servigo publico, prestando
um servico de qualidade orientado para o
cidad?o.

Quando releve muito bom conhecimento dos
objetivos da organizagio e muito boa
capacidade para integrar no exercicio da area
de atuacdo do cargo a prover os valores éticos | Muito Bom 15 a 17 valores
¢ deontoldgicos do servigo publico, prestando
um servigo de qualidade orientado para o
cidaddo.

Quando releve bom conhecimento dos
objetivos da organizacdo e boa capacidade para
integrar no exercicio da area de atuag@io do
cargo a prover os valores éticos ¢ | Bom 13 a 14 valores
deontoldgicos do servigo publico, prestando
um servigo de qualidade orientado para o
cidadio

Quando releve suficiente conhecimento dos
objetivos da organizagio e suficiente
capacidade para integrar no exercicio da area
de atuacdo do cargo a prover os valores éticos | Suficiente 10 a 12 valores
e deontoldgicos do servico publico, prestando
um servico de qualidade orientado para o
cidaddo

Quando releve reduzido conhecimento dos
objetivos da organizacio e reduzida
capacidade para integrar no exercicio da érea
de atuacdo do cargo a prover os valores éticos | Insuficiente 1 a 9 valores
e deontoldgicos do servigo publico, prestando
um servigo de qualidade orientado para o
cidaddo

10



AGUAS
DEVISEU %

FICHA AUXILIAR DA ENTREVISTA PUBLICA PARA DIRECAO INTERMEDIA DE 2.° GRAU,
CHEFE DE DIVISAO COMERCIAL (D.C.)

Anexo IT - Folha 4 /

Otimizacio de recursos, decisio, desenvolvimento e motivacio dos/as colaboradores/as: pretendera

Nome do Candidato:

avaliar, por um lado a capacidade para gerir recursos e instrumentos de trabalho de forma eficiente e eficaz
postos a sua disposi¢do, bem como o nivel de motivagdo para redugfo de desperdicios e de gastos
supérfluos e, por outro, a capacidade do candidato/a para interagir com pessoas com diferentes
caracteristicas € em contextos sociais € profissionais distintos.

Compreendera os seguintes niveis de avaliacéo:

Nivel classificativo apresentado Nota Obs.
Final

Quando demostre excelente motivacio
para redugdo de desperdicios e de
gastos supérfluos e capacidade para
dirigir equipas de trabalho de
constituicdio variada e gerar sinergias
através de participacfo ativa

Quando. demostre muito  boa
motivagdo para reducido de
desperdicios e de gastos supérfluos e
capacidade para dirigir equipas de
trabalho de constitui¢do variada e gerar
sinergias através de participagdo ativa
Quando. demostre boa motivagio para
redugdo de desperdicios e de gastos
supérfluos e capacidade para dirigir
equipas de trabalho de constituicdo
variada e gerar sinergias através de
participagdo ativa

Quando. demostre suficiente
motivagdo para redugdo de
desperdicios e de gastos supérfluos e
capacidade para dirigir equipas de
trabalho de constitui¢do variada e gerar
sinergias através de participagdo ativa
Quando. demostre reduzida motivagio
para reducdo de desperdicios ¢ de
gastos supérfluos e capacidade para
dirigir equipas de trabalho de
constitui¢do variada e gerar sinergias
através de participacdo ativa

Excelente 18 a 20 valores

Muito Bom 15 a 17 valores

Bom 13 a 14 valores

Suficiente 10 a 12 valores

Insuficiente 1 a 9 valores
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FICHA AUXILIAR DA ENTREVISTA PI'IBLISIA PARA DIRECAO INTERMEDIA DE 2.° GRAU,
CHEFE DE DIVISAO COMERCIAL (D.C.)

Anexo IT — Folha 5 ﬂ

Nome do Candidato: ﬁ&pﬁz

Orienta¢io para a inovacio ¢ mudanca, tolerincia & pressio e contrariedades, visdo estratégica:

pretendera avaliar, por um lado a capacidade para diagnosticar necessidades de mudanga, aderir a novos
processos de funcionamento e apoiar ativamente a sua implementagdo, bem como, a capacidade para lidar
com situagdes de pressdo e com contrariedades de forma adequada e profissional e, por outro, a aptiddo na
definigfo de estratégias e objetivos aplicando o conhecimento e a experiéncia que possui.

Compreendera os seguintes niveis de avaliagio:

Nivel classificativo apresentado Nota Obs.
Final

Quando releve excelente motivagdo para
adesdo as inovagdes e tecnologias para
melhoria do funcionamento da area de atuagéo
do cargo a prover, excelente capacidade de se
ajustar a mudanca e a novos desafios
profissionais € de se empenhar no
desenvolvimento e atualizagdo técnica, bem
como, lidar com uma situagio de pressdo real
e/ou hipotética de forma adequada e
profissional e demonstrar uma excelente
perspetiva de gestdo alargada e direcionada
para o futuro.

Quando releve muito boa motivacio para
ades@o as inovacdes € tecnologias para
melhoria do funcionamento da area de atuagio
do cargo a prover, muito boa capacidade de se
ajustar & mudanga e a novos desafios
profissionais e de se empenhar no
desenvolvimento e atualizacdo técnica, bem
como, lidar com uma situacio de pressio real
e/ou hipotética de forma adequada e
profissional e demonstrar uma muito boa
perspetiva de gestdo alargada e direcionada
para o futuro.

Excelente 18 a 20 valores

Muito Bom 15 a 17 valores

Quando releve boa motivacio para adesdo as
inovacdes e tecnologias para melhoria do
funcionamento da area de atuagdo do cargo a
prover, boa capacidade de se ajustar & mudanca
¢ a novos desafios profissionais ¢ de se
empenhar no desenvolvimento e atualizagdo
técnica, bem como, lidar com uma situagio de
presséo real e/ou hipotética de forma adequada
¢ profissional e demonstrar uma boa perspetiva
de gestdo alargada e direcionada para o futuro.

Bom 13 a 14 valores

12
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Quando releve suficiente motivagdo para
adesdo as inovagdes e tecnologias para
melhoria do funcionamento da area de atuacgéo
do cargo a prover, suficiente capacidade de se
ajustar & mudanca e a novos desafios
profissionais e de se empenhar no
desenvolvimento e atualizagdo técnica, bem
como, lidar com uma situagdo de pressdo real
e/ou hipotética de forma adequada e
profissional e demonstrar uma suficiente
perspetiva de gestdo alargada e direcionada
para o futuro.

Suficiente

10 a 12 valores

Quando releve insuficiente motivagdo para
adesdo as inovagdes e tecnologias para
melhoria do funcionamento da 4rea de atuagdo
do cargo a prover, insuficiente capacidade de
se ajustar a mudan¢a e a novos desafios
profissionais e de se empenhar no
desenvolvimento e atualizacdo técnica, bem
como, lidar com uma situagfio de pressdo real
e/ou hipotética de forma adequada e
profissional e demonstrar uma insuficiente
perspetiva de gestdo alargada e direcionada
para o futuro.

Insuficiente

1 a 9 valores
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FICHA AUXILIAR DA ENTREVISTA PUBLICA PARA DIRECAO INTERMEDIA DE 2.° GRAU,
CHEFE DE DIVISAO COMERCIAL (D.C.)

Anexo II - Folha 6 /795 M

Sentido critico: pretenderd avaliar a capacidade de analise critica do/a candidato/a e respetiva

Nome do Candidato:

fundamentagdo, face a resolugdo de situagdes que lhe sfo apresentadas (capacidade para identificar,
interpretar e avaliar diferentes tipos de dados e relaciona-los de forma légica € com sentido critico)

Compreendera os seguintes niveis de avaliacdo:

Nivel classificativo apresentado N.ota Obs.
Final
Quando demonstre excelente
capacidade de fundamentagdo de
decisGes perante situagdes hipotéticas | Excelente 18 a 20 valores
ou reais, no ambito das atividades a
desempenhar.

Quando  demonstre muito  boa
capacidade de fundamentagio de
decisdes perante situagdes hipotéticas | Muito Bom 15 a 17 valores
ou reais, no aAmbito das atividades a
desempenhar.

Quando demonstre boa capacidade de
fundamentagio de decisGes perante
situacBes hipotéticas ou reais, no
ambito das atividades a desempenhar.
Quando demonstre razoavel
capacidade de fundamentagdo de
decisGes perante situacdes hipotéticas | Suficiente 10 a 12 valores
ou reais, no ambito das atividades a
desempenhar.

Quando demonstre reduzida
capacidade de fundamentacio de
decisdes perante situacdes hipotéticas | Insuficiente 1 a9 valores
ou reais, no ambito das atividades a
desempenbhar.

Bom 13 a 14 valores
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FICHA AUXILIAR DA ENTREVISTA PUBLICA PARA DIRECAO INTERMEDIA DE 2.° GRAU,
CHEFE DE DIVISAO COMERCIAL (D.C.)

Anexo II — Folha 7 L)7 l M

Nome do Candidato: /A \

Expressio e Fluéncia Verbais: pretenderd avaliar a capacidade de comunicagdo manifestada através da
linguagem oral, expressa através do desenvolvimento harmonioso e 16gico do discurso do/a candidato/a, da
fluéncia e riqueza de expressdo verbal e da capacidade de sintese. (capacidade para se expressar com
clareza e precisdo, ser assertivo na exposi¢io e defesa das suas ideias)

Compreendera os seguintes niveis de avaliagio:

Nivel classificativo apresentado N.ota Obs.
Final

QuandQ re\:ele excelente capacidade de Excelente. 18 2 20 valores
comunicagio oral.

dQeuz:)lrcxl:)u;iEz:‘;zl;o 1(1)1;11‘[0 boa eapacidade Muito Bom 15 a 17 valores
Quandg r?vele boa capacidade de Bom 13 a 14 valores
comunicagio oral.

Quand<_) reYele razoavel capacidade de Suficiente 10 a 12 valores
comunicacio oral.

Quandg re\:ele reduzida capacidade de Insuficiente 1 2.9 valores
comunicago oral.
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